
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

11 OCTOBRE 2025 📅



Ordre du jour

1. Présentation des rapports moral et financier de l’année 2024

2. Présentation du rapport du commissaire aux comptes

3. Présentation des éléments relatifs à l’approbation des comptes, 
l’affectation du résultat 2024 et le renouvellement du mandat du 
commissaire aux comptes

4. Présentation de l’activité 2024

5. Questions/réponses

6. Présentation des candidatures au Conseil d’administration (CA)

7. Présentation des modalités du vote en ligne



GRANDES
LIGNES



SÉMINAIRE STRATÉGIQUE AVEC LES  SALARIÉES



Nos fondamentaux:
Objectif : végétaliser l’alimentation des français.es afin de réduire la souffrance animale et réduire les impacts écologiques
But complémentaire : amélioration de la santé 

Positionnement stratégique : être un acteur fiable, reconnu et rassembleur, accompagnant plutôt que confrontant, fournissant des 
informations fiables et sourcées, 
inclusivité : accompagner toute personne quel que soit le degré de végétalisation de son alimentation

Axe de développement 2 :
Augmenter la part de légumineuses dans la commande publique (hors alimentation animale) 

SÉMINAIRE STRATÉGIQUE AVEC LES  SALARIÉES

Légumineuses
Vision :
Les vertus nutritionnelles, gustatives, économiques des légumineuses sont reconnues par le grand public. Elles sont couramment 
consommées, en remplacement de la viande. 
Elles sont identifiées comme un levier majeur contre le dérèglement climatique.
La production française de légumineuses est en forte augmentation, contribuant à la souveraineté alimentaire. 

Axe de développement 1 (horizon 2026)
Revaloriser l'image des légumineuses (Santé, écologie, agronomie, variétés,économique...) 



Axe de développement 1
Développer l'option végétarienne quotidienne dans les cantines scolaires (proposant plusieurs choix) 

SÉMINAIRE STRATÉGIQUE AVEC LES  SALARIÉES

Vision :
Une alimentation végétarienne de qualité et attractive est quotidiennement disponible dans la restauration collective. Le biais 
culturel pour les POA est amoindri. L’AVF est identifiée comme partenaire privilégiée par les professionnel·les.

Restauration collective

Axe de développement 2 (horizon 2027)
Agir pour protéger les océans contre l'impact écologique de la surpêche 

Vision :
Les associations écologistes et les institutions publiques ont identifié la végétalisation de l'alimentation comme un axe majeur. La 
végétalisation de l'alimentation est reconnue par le grand public comme une priorité de la transition écologique en France. L'AVF 
est perçue comme une association écologiste à part entière.

Végécologie

Axe de développement 1 (horizon 2026)
Revaloriser l'image des légumineuses (Santé, écologie, agronomie, variétés...) 



LA GRANDE SEMAINE VÉGÉTALE

Travaux entamés en 2024, 
1ère édition en septembre/octobre 2025

Plus de 500 événements dans toute la France

Trois co-porteurs :



Campagne internationale créée au Royaume-Uni en 2014
Lancée en France en 2021 par L214

Premières actions de l’AVF en janvier 2025, 
prise en charge de l’organisation pour 2026

x

Images de l’édition 2025



FAITS MARQUANTS

👉 Mathieu a été en congé paternité de mai à septembre 
=> Jérôme a été président par interim pendant 4 mois

👉 Bon travail avec les autres associations animalistes et écologistes 
(plaidoyer SNANC, reprise du label Assiettes vertes et du veganuary)

👉 Réflexions pour améliorer la structure opérationnelle de l’association et 
diminuer le déficit  : avancements sur la direction salariée

👉 Nouvelles prestations proposées par l’AVF : 
- Intervention en entreprise
- Fresque de Notre Assiette 



FAITS MARQUANTS

👉 Pôle comm’/bénévolat : Départ Céline, retour de Natasha, arrivée de Garance

👉 Lancement du site 1·2·3 Veggie

👉 Suppression de la distinction don/adhésion

👉 Repositionnement stratégique de la revue ViraGe

👉 Les 30 ans de l’AVF (fin 2024/début 2025)
 
👉 Minutieux travail de suivi budgétaire et de trésorerie



RAPPORT
FINANCIER



Alerte du CAC sur la situation financière de notre association
● Ecarts avec notre prévision budgétaire
● Capacité à assurer le règlement des dettes de notre association

Les constats
● Perte de 109k €
● Décalage de 90 k€ avec notre prévisionnel, et en retrait de 42k € par 

rapport à 2023
● Situation nette négative de 297k €

Sur les aléas
● Jusqu’alors nous ne modifiions pas en cours d’année notre budget 

initial,
● L’essentiel de l’écart de résultat porte sur les subventions attendues, 

dont la quasi-totalité repose sur des décisions budgétaires prises en 
fin d’année.



Les écarts budgétaires significatifs
● Un manque de produits d’exploitation de 122 k€, 

principalement subventions. 
● Baisse d’activité du V-Label, réorganisation complète de l’équipe.
● Nos charges d’exploitation ont été maîtrisées, (surcoût de salaires et 

charges / remaniements), biseaux et internalisations.

Nos plans d’action
● Maintien de nos différents axes opérationnels et structure d’équipe. 
● L’activité V-Label est remise en ordre, et renfort commercial. 
● Tendance cotisations et dons OK.
● Notre zone de progrès nécessaire : mécénat et subventions. 
● A court terme, le projet Veganuary 2026, en relais de l’association L214 

(ressources supplémentaires couvrant des charges fixes existantes).
● Liens avec Proveg International (demande de report de la dette 

prochainement remboursable au V-Label).





Extrait du rapport du CAC



Extrait du rapport du CAC

Présentation des éléments qui seront soumis au vote en ligne :

● Approbation des comptes, 
● Affectation du résultat 2024 (en report à nouveau)
● Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes



GÉNÉROSITÉ
DU PUBLIC



✅ Campagne de levée de fonds pour le projet Assiettes Durables (juin 2024)

✅ Opération dons doublés (sept/oct 2024) >> 11k€ récoltés

CAMPAGNES DE LEVÉE DE FONDS 2024



✅ Campagne de fin d’année (décembre 2024) >> 32k€ récoltés dont 12k€ dans le 
cadre du Calendrier de l’Avent 1% pour la Planète 

CAMPAGNES DE LEVÉE DE FONDS 2024



VISION D’ENSEMBLE 2024

🤝 2 392 adhérent·es / total : 92 531 €
311 adhésions ponctuelles / total : 16 947 €
2 081 adhésions régulières / total :  75 584 € 

💸 86 dons / total : 33 468 €
75 dons ponctuels / total : 31 790 €
11 dons réguliers / total : 1 678 €

🚀 83 contributions aux crowdfundings / total : 13 045 €

📖 2 140 abonné·es à ViraGe



ÉVOLUTION DES RECETTES DU PÔLE GP

*abonnements seuls (hors formule couplée adhésion + abonnement)

 Recettes 2023 2024 Evolution 2025 
(au 30/09)

Dons 27 525 € 33 468 € +22% 0 €

Adhésions 95 782 € 92 531 € -3% 109 531 €

Abonnements à ViraGe* 7 140 € 6 140 € -14% 0 €

Crowdfunding 18 304 € 13 045 € -29% 0 €

Total 148 751 € 145 184 € -2% 109 531 €



✅ Evolution des modalités d’adhésion : 
suppression de la distinction don/adhésion
baisse du montant minimum d’adhésion à 10€

✅ Couplage de l’adhésion et de l’abonnement à la revue ViraGe

✅ Refonte du formulaire de soutien en ligne et en format papier

✅ 2 belles campagnes de levée de fonds :
Opération dons triplés en juin 2025 pour les 30 ans de l’AVF
Opération dons doublés en sept/oct 2025 pour La Grande Semaine Végétale

 

FAITS MARQUANTS 2025



PROJETS EN COURS ET À VENIR

👉 Mise à jour des anciennes formules couplées

👉 Création d’un espace adhérent

👉 Finalisation de la création du fonds de dotation



GROUPES
LOCAUX



PRÉSENCE SUR TOUT 
LE TERRITOIRE NATIONAL 

✊ 20 groupes locaux partout 
en France

2 nouveaux Groupes Locaux : 
Rouen et 92  



LES ACTIONS SUR LE TERRAIN

● Rencontres conviviales, 
stands, ateliers de cuisine, 
fresques, quiz …

● Création d'activités 
spécifiques à chaque 
territoire 

● Production de matériel et 
échange de 
connaissances au sein du 
réseau

● Réunions mensuelles et 
réunion pour les 
nouveaux bénévoles

● Contribution aux 
campagnes nationales 

+ 250 actions locales (oct 2024 - 
oct 2025)



Création de la Fresque de Notre Assiette 



3ème WEEKEND DES 
GROUPES LOCAUX



QU’EST-CE QUI NOUS 
ATTEND EN 2026 ?

Rencontrez nos groupes locaux :
👉 vegetarisme.fr/lavf/groupes-locaux 

● Contribuer au succès des prochaines 
campagnes nationales (dont 
Veganuary) 

● Organiser l’édition 2026 du weekend 
des groupes locaux

● Poursuivre le développement du 
réseau militant 

https://www.vegetarisme.fr/lavf/groupes-locaux/


SERVICE
COMMUNICATION



123 K 2,2 K

COMMUNICATION COURANTE 
 

13,8 K

● Réseaux sociaux   
● Infolettre nationale 
● Sites vegetarisme.fr 

et sites sœurs 
Végécantines et 
Végépolitique 

● Communiqués de 
presse

13 K abonnés 



SENSIBILISATION ET VULGARISATION
 AUPRÈS DU GRAND PUBLIC 



VALORISATION DES ACTIONS DE L’AVF



La Grande Semaine Végétale

Veganuary 2026

LES CAMPAGNES NATIONALES



EN ROUTE VERS 2026

Veganuary 2026 

Renforcer notre notoriété sur les réseaux sociaux

Campagne de levée de fonds de fin d’année 2025



LA REVUE DE L’AVF



Le média de l’association

Accès libre sur 
vegetarisme.fr



Intéresser de nouveaux lecteurs, 
Informer les végés débutant·es

Faire 
connaître et 
comprendre 
les actions 
de l’AVF

 À venir  
Des dossiers et des articles qui 
suivent de plus près les actions de 
l’association : légumineuses, 
biodiversité, retour sur la COP, les 
enjeux de la déforestation…

Rubrique 
l’AVF en action



LE PÔLE CUISINE DE L’AVF



10 ateliers en ligne en 2024    

● Des ateliers variés avec des chef·fes partenaires 
de longue date ou des nouveaux partenaires et 
une bénévole (Isabelle du 84)

● Une participation timide, parfois d’à peine 2 ou 3 
personnes, au mieux de 12 personnes pour un 
atelier fromages.

→ de faibles revenus par rapport à un coût élevé 
(dédommagement du/de la chef·fe + de mon temps 
de travail) 

= arrêt des ateliers en 2025, après une tentative sur 
une thématique santé en 2025, pas plus efficace



ACTIONS COURANTES EN 2024-2025

6,2 K
+7%

● Réseaux sociaux : posts de recettes 
quotidiennes, carousels thématiques

● Infolettre : cuisine, santé, 
ingrédients, recettes…

● Site web : conseils cuisine, contenus 
écologie et santé, recettes, livres 

9,2 K
+4,2%

18 K
+6%



● Amélioration de l’expérience 
utilisateur

● Modernisation de l’interface graphique 
● Stratégie de contenus :

○ nutrition santé et écologie
○ conseils cuisine
○ e-books et livres

● Optimisation (visuelle, mots-clés) des 
recettes existantes

● Création de contenus cuisine ciblés

Un nouveau site internet début 2025 





● Continuer l’ajout de contenus. Aujourd’hui le site contient 792 recettes, dont 52 

recettes ajoutées ces 3 derniers mois pour augmenter l’acquisition de trafic

● Travailler le maillage interne du site pour augmenter l’engagement.

● Optimiser les campagnes AdGrants pour attirer des utilisateurs 

● Diversifier les canaux d’acquisition (Pinterest)

● Orienter les inscrits à Veganuary vers des contenus cuisine, pratique, santé et 

recettes

Ambitions 2026



V-LABEL
& ENTREPRISES



FAITS MARQUANTS  

Année 2024

Juillet 2025

Annonce de la nouvelle 
grille tarifaire aux clients 

V-Label, pour janvier 2026

Octobre 2025

Participation au 
Sustainable Cosmetics 

Summit 

● Logiciel V-Label
● Restructuration du pôle
● Nouvelle grille tarifaire pour les 

nouveaux clients
● Participation au Sustainable 

Cosmetics Summit 



Valorisation des produits labellisés



CHIFFRES CLÉS 

248 217 € (3/10) 



CHIFFRES CLÉS 

Total: 1 054 produits 
labellisés

Cliquez sur ce lien 
pour visualiser toutes 

les références 
V-Label

https://drive.google.com/file/d/13927343imd4lq-MsnfPKwFF3p-ZIJ9bu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13927343imd4lq-MsnfPKwFF3p-ZIJ9bu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13927343imd4lq-MsnfPKwFF3p-ZIJ9bu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13927343imd4lq-MsnfPKwFF3p-ZIJ9bu/view?usp=sharing


Nouveaux clients

● Cosmétiques : 

○ Laboratoires Sentéales
○ Hunvrea Skin (nouveau 

nom : KinsMa SAS)

● Vins :

○ Sauvagine
○ Domaine de Bégude
○ Château Dauzac
○ Compagnie Médocaine des 

Grands Crus
○ Domaine de l'Ostal
○ Domaine des Sénéchaux
○ Figuière

● Alimentaire :

○ Ocean Kiss
○ Dr Oetker
○ Irati International
○ Natais SAS (pour 

ALDI)
○ Piz'Wich Europe
○ Biscuits Bouvard 

(pour ALDI et 
Trader’s Joe)

○ Farmor

* + 14 nouveaux 
clients en cours de 
finalisation *



QUELQUES PRODUITS CERTIFIÉS



PÔLE RESTAU CO DE L’AVF



 VÉGÉCANTINES Site internet

Le site internet s'étoffe à mesure des mois avec un doublement des fiches 
techniques pour les professionnels et de très nombreux articles à destination 
des parents d’élèves, chef⸱fes et diététicien⸱nes. 



 VÉGÉCANTINES Label

Suite à la réorientation de l’association Assiettes Végétales, l’AVF est désormais 
en charge du label Assiettes Vertes à destination des professionnels de la 
restauration collective investis.



 VÉGÉCANTINES Restauration

Prise de contact avec les syndicats de l'hôtellerie et de la restauration afin de 
leur faire parvenir une fiche récapitulative sur les notions de végétarisme, 
végétalisme et véganisme. 
Lancement d’une pétition demandant que chaque restaurant propose au 
minimum un plat végétarien et un plat totalement végétal. 

https://www.change.org/p/au-restaurant-le-v%C3%A9g%C3%A9-c-est-urgent


 VÉGÉCANTINES CNRC

L’AVF possède un siège dans le groupe de travail Nutrition du Conseil National 
de la Restauration Collective (CNRC) qui détermine les fréquences et 
grammages sous contrôle des ministères de la santé et de l’agriculture.
Validation du décret sur la restauration collective en milieu carcéral, finalisation 
des discussion qui durent depuis 2 ans sur la restauration scolaire et début des 
discussions sur la petite enfance.



 VÉGÉCANTINES Nutrition

Suivi, avec la Commission Nutrition Santé et l’aide d’Émilie, de l’actualité 
nutritionnelle de l’alimentation végétale.



PÔLE POLITIQUE DE L’AVF



 VÉGÉPOLITIQUE Plaidoyer National

Participation à l’université d’été des écologistes et participation à une 
table ronde organisée par la commission condition animale et un échange 
sur l’animalisme en politique.



 VÉGÉPOLITIQUE

Participation aux universités d’été du Parti Socialiste et de la REV afin de 
pousser la végétalisation de l'alimentation à l’agenda politique.

Plaidoyer National



 VÉGÉPOLITIQUE Secteur  agricole

Participation à une table ronde lors d’un évènement agricole sur la 
thématique “Qui fait la loi dans nos assiettes ?” avec des éleveurs, 
associations agricoles, syndicats et députés.



 VÉGÉPOLITIQUE Plaidoyer Européen

Visite au parlement européen pour rencontrer 6 MEPs sur le sujet de la 
valorisation des légumineuses à destination de l’alimentation humaine dans 
la prochaine Politique Agricole Commune (2028-2034).

Échange avec la représentation permanente de la France au parlement.



 VÉGÉPOLITIQUE SNANC

Membre de l'interassociation sur la Stratégie Nationale sur l’Alimentation la 
Nutrition et le Climat (SNANC) :
● Rédaction d’une note de synthèse sur les POA
● Plaidoyer et lettres aux ministres et premier(s) ministre(s) pour 

l’instauration d’une baisse chiffrée de la consommation de viande
● Diffusion de la consultation publique



 VÉGÉPOLITIQUE Veggie Burger Ban

La Cour de Justice de l’Union Européenne nous donne raison …
 … mais les lobbys poursuivent leur combat au niveau européen.



PARTENARIAT 
AVEC CONVERGENCE 
ANIMAUX POLITIQUE 



Comment CAP agit avec et pour l’AVF ?

Représentation et 
défense de vos 
revendications

Valorisation et relai

Mise en relation

Accompagnement dans la 
définition de votre stratégie 
politique

Décodage du 
fonctionnement législatif

Conseil et suivi de l’élaboration 
de vos documents de plaidoyer

Valorisation et relai

Mise en relation

Conseil et suivi de l’élaboration 
de vos documents de plaidoyer

Alix, Christophe Clergeau, député européen, et Malou, chargée de 
plaidoyer chez CAP au Campus du Parti Socialiste. 



Actions menées par CAP en faveur de l’AVF

1) Accompagnement politique quotidien 

● Portage politique de vos priorités auprès des décideurs : CAP effectue plus de 50 
rendez-vous parlementaires par an. 
○ Développer l'offre végétarienne au sein de la restauration collective
○ Augmenter la production de légumineuses à destination de l’alimentation 

humaine
○ Lutter contre la déforestation importée liée à la consommation de viande

● Newsletter à destination des parlementaires (rapports, actualités, questions écrites, 
actions etc) 

● Veille hebdomadaire politique et médiatique 
● Conseil, relecture de documents
● Mises en relation (politique, ONG, actions collectives sur la SNANC etc)



2) Accompagnement politique sur les textes législatifs

Textes : 

● LOA au Sénat
● PLF 2025
● Proposition de loi sur la sécurité 

sociale de l’alimentation à 
Assemblée nationale

● PLF 2026 (en cours)

Actions : 

● Décryptage politique 
● Suivi des discussions en 

commission et séance 
publique 

● Dépôt d’amendements 
● Transmission de notes aux 

cibles politiques 

Actions menées par CAP en faveur de l’AVF



● Présentation d’un amendement pour lutter 
contre la déforestation importée devant 6 
parlementaires et plusieurs collaborateurs à 
notre 19ème Rencontre entre ONG et 
politiques. 

● Participation à notre 16ème Rencontre CAP 
multithématique réunissant près de 30 
politiques (parlementaires et collaborateurs). 

Actions menées par CAP en faveur de l’AVF

3) Participation aux Rencontres CAP



COMMISSION
ÉCOLOGIE



La ComEco

● La commission écologie, c’est … 
○ 9 ans d’existence
○ 6 membres, arrivée de Sylvia fin 2024
○ 7 réunion en 2024, 3 en 2025
○ Une adresse de contact : ecologie@vegetarisme.fr

mailto:ecologie@vegetarisme.fr


Retours sur l’année 2024-2025
Rédaction d’articles pour la revue ViraGe :

● Mégabassines : la trop grande soif de l’élevage Linda Palm
● L’élevage sous perfusion Anna Labarre
● Sea shepherd Eveiller les consciences et relier à l’océan Isabelle Richaud
● L’empreinte carbone négligée de la pêche et de l’aquaculture Jérôme Guilet
● Les océans bientôt silencieux? Anna Labarre
● Domestiquer les algues : un nouvel horizon écologique? Linda Palm
● Le climat, premier facteur de santé mondiale Isabelle Richaud
● L’élevage pose problème à la santé humaine Anna Labarre
● Bio-accumulation : le végétal plombe moins notre santé Jérôme Guilet
● Un mouvement mondial pour une seul santé Sylvia Juif



Retours sur l’année 2024-2025

● Des échanges avec l’équipe salariée
○ Relecture articles site 123 veggie

● Des échanges avec les groupes locaux
○ Réponses aux questions diverses
○ Fresque de Notre Assiette
○ Lettres internes



Retours sur l’année 2024-2025

● Des interventions publiques
○ Premier festival vegan de Noisiel - Isabelle Richaud:
○ Végévolution au Musée Sauvage à Argenteuil - Jérôme Guilet
○ Festival Ani’Meaux en Seine et Marne - Sylvia Juif
○ Journée Shifters à Strasbourg - Isabelle Richaud



Perspectives pour 2026
● Contenus écologie récurrents de la revue ViraGe
● Réponses aux questions des adhérent.es et internautes
● Poursuivre la coopération avec la commission Nutrition Santé
● Poursuivre les échanges avec les groupes locaux



COMMISSION
NUTRITION - SANTÉ



Une équipe motivée

● La commission nutrition santé, c’est … 
○ 9 ans d’existence
○ 9 membres aux profils variés : médecins, diététicien.nes, kinésithérapeute, 

conseillère en nutrition… dont 1 arrivée récente et enthousiasmante : Sylvie
○ Une réunion tous les 2 mois en moyenne
○ Une même motivation : diffuser les connaissances scientifiques sur la nutrition 

végétale et la santé
○ Une adresse de contact : nutrition-sante@vegetarisme.fr

mailto:nutrition-sante@vegetarisme.fr


Retours sur l’année 2024-2025
Rédaction d’articles pour la revue ViraGe :

● Rééquilibrer son alimentation • Elisabetta Lanciano
● Végétariennes enceintes ou allaitantes : information 

lacunaire et complémentation insuffisante • Gabrielle 
Dupuy

● Bolognaise : de soja ou de lentilles ? • Elisabetta Lanciano
● Surpoids et obésité : les alimentations végétales peuvent 

aussi guérir • Vincent Payet
● Alimentation et santé planétaire • Loïc Blanchet-Mazuel



Retours sur l’année 2024-2025

● Des échanges avec l’équipe salariée
○ Relecture articles
○ Restauration collective
○ Mise à jour des fiches nutrition

● Des échanges avec les groupes locaux
○ Réponses aux questions diverses
○ Fresque de Notre Assiette
○ Lettres internes



Retours sur l’année 2024-2025

● Des interventions publiques
○ Mai 2025 : Conférence aux Rencontres Auxerroises du 

Développement Durable (Loïc Blanchet-Mazuel)
○ Interview pour Reporterre



Retours sur l’année 2024-2025

● Réponses aux questions des internautes via le formulaire de contact
○ Problématiques de santé : lectines, alimentation du sportif, vitamine B12, PAI, loi Egalim, 

intestin irritable, laits végétaux, transition alimentaire, enfants / bébé végé… 
○ Recherche de professionel.les de santé “végé friendly”



Perspectives pour 2026
● Contenus nutrition-santé récurrents de la revue ViraGe 

notamment prochainement sur le soja
● Réponses aux questions des adhérent.es et internautes
● Coopération avec l’ONAV et d’autres associations engagées 

(Alliance Santé Planétaire, Réseau Action Climat, etc)
● Informations-formations destinées aux professionnel·les de 

santé et de l’alimentation
● Poursuivre la coopération avec la commission Ecologie
● Poursuivre les échanges avec les groupes locaux



QUESTIONS/
RÉPONSES



CANDIDAT·ES
AU C.A.



Candidats

● Jérôme Guilet

● Philippe Limbourg

● Mathieu Nollet



MODALITES 
DE VOTE



VOTE EN LIGNE

● Rapports moral et financier

● Approbation et affectation des comptes

● Renouvellement du mandat du CAC

● Election au Conseil d’administration

● Du lundi 13/10 au dimanche 19/10

● Les résultats seront annoncés la semaine du 20/10



MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION 

À BIENTÔT




